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Apresentacao

O 1° Encontro Nacional de Mulheres de Carreiras de Estado teve como objetivo debater o
panorama das mulheres a partir da analise das carreiras que compdem o Governo Federal.
Com uma mesa de abertura, composta por autoridades, e 5 meses tematicas, o encontro
discutiu sobre a representacdo das mulheres, a caracterizagao das mulheres nas diferentes
carreiras, a situacdo das mulheres negras nas carreiras de Estado, a capacidade do Estado
brasileiro para a promog¢ao da igualdade de género e, por fim, trouxe relatos internacionais
de politicas de paridade de género.

Além das mesas de debate, o encontrou contou com a oficina "Que reformas precisamos
empreender para alcancar a equidade de género nas carreiras de Estado?". Essa atividade
teve como objetivo pensar e sistematizar propostas a partir do diagndstico da situagao das
mulheres em carreiras de Estado apresentado nas diferentes mesas que compuseram o
encontro. A partir de quatro eixos tematicos (Estrutura de Trabalho e Cuidado; Diversidade
e Interseccionalidade; Violéncia e Assédio; e Evolugcdo na carreira, lideranca e acbes
afirmativas), tratou-se de refletir sobre os problemas apresentados e sistematizar possiveis
intervengdes para cada um dos temas.

Sistematizacao de propostas

A seguir, apresenta-se o0 mapeamento das situacbes-problema e das possiveis intervengdes
em cada um dos quatro temas propostos.

1. Estrutura de Trabalho e Cuidado

O primeiro tema trata de mapear questbes relacionadas a estrutura de trabalho que, nas
carreiras de Estado, afetam, em maior medida, as mulheres. Além disso, paralelo ao debate
da estrutura de trabalho, observamos como as questdes relacionadas ao cuidado impactam
na vida laboral dessas mulheres.

Foi identificado como problema central a dicotomia entre o trabalho e o cuidado com a
familia. Reconhece-se o cuidado com o(s) filho(s) como fator central dessa dicotomia.
Relacionado as questdes de cuidado estio: a sobrecarga das mulheres no cuidado familiar;
escolha entre familia e crescimento na carreira; e a diminuicdo da presenca das mulheres
na rotina dos filhos em decorréncia das obrigacdes laborais. Por outro lado, e vinculado
principalmente ao debate sobre o cuidado, algumas questdes relacionadas a estrutura de
trabalho foram apontadas como problematicas: horarios rigidos ou pouco flexiveis; falta de
isonomia no controle de horarios e frequéncias; falta de empatia e/ou compreensao da
lideranga; ideia de que mulheres "negligenciam" o trabalho para cuidar da familia; e falta de
estruturas de apoio familiar no trabalho.

Diante dessas questodes, as principais propostas levantadas neste eixo tematico foram:



e Fomentar a realizagdo de cursos e processos formativos em letramento de género
para todo o funcionalismo publico;

e Realizar campanhas de incentivo a inclusdo de género e de combate ao assédio no
ambiente de trabalho;

Estabelecer programas de qualidade de vida no trabalho com foco na saude mental;
ter espagos reservados no ambiente de trabalho para mulheres assediadas;
Disponibilizar vagas de creche e/ou atividades de contraturno escolar no local de
trabalho. Além disso, ter previsdo de horario estendido em creche e/ou contraturno
escolar para filhos de mées em cargos de chefia ou assessoramento;

Ampliacdo do auxilio creche para, preferencialmente maes;

Viabilizar a ocupagao de cargos de lideranga (cargos comissionados) por pessoas
que possuam redugao de carga horaria de trabalho em funcéo do cuidado familiar;

e Definir com clareza horarios de reunides, ligagdes, resposta de emails.
Estabelecimento, via Ministério da Gestdo e Inovagdo, de métodos de trabalho
inclusivos para cuidadores (reunides de trabalho das 8h/18h; limitagdo de horarios
de reunido, etc.). Além disso, propde-se horarios de inicio e fim da jornada de
trabalho flexiveis e a possibilidade de trabalho remoto para todas as pessoas que
necessitem;

e Estabelecimento de licenga parental e/ou flexibilidade da licenca paternidade para
escolha do momento (durante a licenca maternidade ou apos o retorno da mae ao
ambiente de trabalho).

2. Diversidade e Interseccionalidade

O tema "Diversidade e interseccionalidade" aborda problemas enfrentados para alcancar a
representacdo de mulheres, e de mulheres que fazem parte de minorias, dentro do servigo
publico federal.

Entre os problemas apontados pelas mulheres que participaram da oficina estao as diversas
formas de deslegitimar a voz das mulheres, seja por meio da apropriagdo da ideia de uma
mulher por um homem (Bropropriaching); da manipulagdo ou distorcdo de ideias ou fatos
para confundir uma mulher (Gaslighting); ou da interrup¢ao da fala de uma mulher por um
homem (Mansplaining). Além disso, foi levantado como problema a normalizacdo de
comportamentos inadequados com relagdo as mulheres, que geram uma sensagao de
isolamento e nao-pertencimento. Por fim, preconceitos com relagdo a pessoas LGBTQIA+,
de raca e/ou em funcéo da regido de origem no pais também foram apontados.

Nesse sentido, as propostas colocadas no eixo "Diversidade e interseccionalidade" foram:

e Fomentar a realizagdo de cursos e processos formativos em letramento em
diversidade para todo o funcionalismo publico;

e Criacdo de uma escala de equidade nos 6rgaos para influenciar liberagdo de recurso
para gestdo dos mesmos;

e Criacdo de uma premiacdo de equidade na administracdo publica federal,
reconhecendo os 6rgaos que mais fomentam a diversidade entre seus servidores;

e Criacao e implementacado de uma Politicas de inclusdo de minorias na administragao
publica federal.



3. Violéncia e Assédio

O terceiro tema tratado diz respeito a violéncia sofrida por mulheres no ambiente de
trabalho e as questdes de assédio. Os problemas apontados nesse tema podem ter relagéo
com questdes estruturais, ou seja, cultura do estupro, cultura do assédio, preconceito de
género, machismo, corporativismo entre homens. Além disso, foram apontadas também
situagdes vividas pelas mulheres como consequéncia das questbes estruturais. Sao elas: a
violéncia propriamente dita; o silenciamento; o medo a julgamentos; o medo a represalias;
os sentimentos de impoténcia e impunidade; e a falta de apoio e de acolhimento dos
colegas e da instituicdo.

Frente a esses desafios, as propostas apresentadas foram:

e Oferecer capacitagdo e formagao continuada de todos os servidores por meio de
curso obrigatério de letramento em violéncia e assédio;

e Oferecer formagado e capacitagdo em equidade para ouvidorias e corregedorias.
Formar servidores capazes de realizar apuragdes de forma isenta nos casos de
assédio e violéncia;

Qualificar liderangas para apoiar e acolher servidoras vitimas de assédio e violéncia;
Garantir diversidade de género e raga na composi¢cao de comissdes de ética e
ouvidorias que apuram casos de assédio;

e Estruturar campanhas junto a Secretaria de Comunicagao sobre assédio e violéncia
no ambiente de trabalho. Divulgar, no ambito das campanhas, o Guia Lilas;

e Divulgar as ouvidorias internas de o6rgaos federais como local seguro para
recebimento de denuncias de assédio e violéncia. Publicizar também o canal
"FALA.BR". Além disso, estabelecer esses ou outro canais de acolhimento e escuta
qualificados;

e Estabelecer um processo de monitoramento das denuncias e apuragdes de casos
de assédio e violéncia. Nesse sentido, criar e divulgar um painel com resultados dos
referidos processos. Além disso, publicar estudo anualmente sobre os casos de
assédio na administracao publica federal;

e Coletanea de casos de assédio com casos/historias (andnimas) para as pessoas se
identificarem;

e Atualizar a Lei 8.112/90, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais, para casos de
assédio;

e Incluir nos planos de integridade do 6rgaos acdes de enfrentamento ao assédio e
violéncia;

e Criar, nos 6rgaos, servicos de apoio a servidoras que passaram por assedio ou
violéncia (assisténcia social e psicolégica);

4. Evolucgao na carreira, lideranca e agoes afirmativas

O ultimo tema debatido na oficina trata da evolugdo das mulheres na carreira dentro do
servigo publico, dos condicionantes e desafios para as mulheres passarem a ocupar um
cargo de lideranca e, por fim, das ag¢des afirmativas que podem ajudar as mulheres na
caminhada dentro do servigo publico.



Alguns problemas estruturais foram apontados nesse debate, ou seja, sub-representacao
crbnica das mulheres nas diversas carreiras e diferenca salarial em funcao da presenca de
menos mulheres ocupando cargos mais elevados. Além disso, ha problemas vinculados ao
funcionamento interno de cada 6rgao. Esses problemas fazem referéncia a desvalorizagao
de ideias, entregas e do trabalho em geral das mulheres no momento de considerar uma
ascensao a cargos de lideranca e ao esvaziamento de oportunidade para as mulheres que
sdo maes. Por fim, pode-se fazer referéncia a problemas que emanam de como as proéprias
mulheres se enxergam no contexto laboral (sindrome da impostora e sindrome da abelha
rainha/pioneira) ou da relagao entre mulheres no ambiente de trabalho (auséncia de
consciéncia de género e apoio entre mulheres).

Para enfrentar os problemas apresentados, foram sugeridas algumas acgoes:

e Estabelecer trilhas de formacdo sobre equidade de género e diversidade nas
organizagoes para servidores e gestores. Treinamento obrigatério de liderancas para
diversidade e inclusao;

e Realizacdo de campanha publicitaria com o objetivo de fomentar a diversidade e
atrair mulheres para carreiras de Estado. Além disso, realizar campanhas internas
de conscientizacdo e combate aos micromachismos institucionalizados;

e Debater sobre um marco legal que viabilize a paridade no servigo publico federal.
Além disso, consultar a viabilidade da realizagcdo de concursos exclusivos para
mulheres e/ou a possibilidade de estabelecer quotas progressivas até atingir a
paridade nas diferentes carreiras. Considerar, também, a maternidade como
pontuacao extra nos certames;

e Ainda sobre os concursos, garantir, quando se aplique, bancas paritarias em termos
de género e raga;

e Estabelecer piso de 50% de mulheres nos cargos de lideranca (FCE ou CCE 1.13 a
1.17). Além disso, estabelecer cotas para mulheres (ou utilizar esse critério como
fator de desempate) em processos seletivos internos para ocupacgéo de cargos de
lideranga/comissionados. Elaborar regras de progressdao e promocao adaptadas
para as servidoras maes com o objetivo de nao prejudica-las nos processos de
progressao;

e Estabelecer paridade em diferentes instancias nos o6rgaos: paridade de género e
raca nas mesas de debate/exposi¢cdo, paridade nas reunides, paridade na
representacdo em eventos, paridade em conselhos e paridade nas vagas nos
treinamentos/cursos de lideranca;

e Criar mecanismos de monitoramento das politicas de diversidade dentro dos 6rgaos.
A partir do monitoramento, divulgar os dados sobre diversidade de forma
transparente, divulgando essas informagdes em um portal de acesso aberto;

Punir gestores que ndo cumprirem as medidas de diversidade de suas areas;
Criar premiagdes (selos) para boas praticas de equidade de género no governo
federal;

e Criar um projeto que registre e realize o resgate da memoria e da histéria das
mulheres no servigo publico;

e Estruturar redes de lideranca feminina no governo federal. Para isso, propde-se a
criagcao do portal nacional de mulheres de carreira (painéis, noticias, eventos, redes
de colaboracéo, etc). Além disso, no ambito das redes, estabelecer féruns regulares
para mulheres fazerem exposicoes sobre temas em suas areas.



Consideracoes finais

O Encontro e a oficina foram momentos de trocas e de construgcao colaborativa entre as
participantes. De maneira geral, ainda que haja inumeras disparidades e desigualdades
entre as diferentes carreiras de Estado, os diagndsticos levantados apontam que as
mulheres enfrentam desafios bastante semelhantes.

Observou-se que as propostas apresentadas estavam centradas em trés grandes eixos:
formacgédo com o objetivo de conscientizar servidores (campanhas, cursos sobre tematicas
vinculadas aos eixos, guias, etc.); mudancas institucionais (promog¢do de revisdes
normativas, criacdo de instancias nas organizag¢des, criacdo de estrutura de apoio as
mulheres, etc.); e apoio para formagao e fortalecimento das mulheres (cursos de formagéo,
capacitagao para liderancga, formacao de rede de mulheres, etc.).

As propostas e estratégias de intervencdo elaboradas durante a oficina configuram
importantes guias para os proximos passos, além de apontarem para a necessidade de
prever outros momentos dedicados ao seu aprofundamento, com vistas a avangar rumo a
equidade de género e de raga nas carreiras de Estado.



Anexos

A. Metodologia de trabalho da oficina

Metodologia da oficina
A oficina aconteceu no dia 14/11/2023 (terca-feira), entre 14h30 e 16h30.

Adotando um fio légico estruturado em dois importantes momentos de reflexdo
(razbes/dores e propostas), as participantes do Encontro foram convidadas para a oficina
interativa de construcdo colaborativa e foram divididas em quatro considerando os quatro
temas que seriam debatidos. Sao eles:

1. Estrutura de Trabalho e Cuidado;

2. Diversidade e Interseccionalidade;

3. Violéncia e Assédio;

4. Evolucao na carreira, lideranca e acgdes afirmativas.

Divididas nesses quatro grupos, as participantes dialogam sobre os problemas atuais
focadas no tema do grupo e registram nas tarjetas o que foi produzido como fruto do debate
em equipe. Em seguida, a partir dos problemas levantados, as participantes debateram e
identificaram propostas e estratégias de intervencdes e as registaram também em cartoes.
Cada grupo utilizou um painel de cortica onde foram fixadas em uma coluna os problemas e
na outra as propostas/intervengdes. Por fim, os quatro grupos apresentaram o que
produziram na plenaria final da oficina.

Material e infraestrutura
Cartbes coloridos, 4 quadros de cortica (1 para cada grupo), alfinetes para grudar os
cartdes. impressdes com os nomes dos campos escolhidos para a dindmica (imprimir
copias para os 4 grupos).



B. Registros fotograficos da Oficina
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