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MULHERES E LIDERANCA
na Burocracia Federal

A paridade de género em carreiras estratégicas do Estado e a
ocupacdo de posicdes de lideranca por mulheres sdo fatores
condicionantes para a representacdo burocratica. Nesse sentido,
alcancar aigualdade de género no servico publica é fundamental
paAra que sejam realizadas entregas de politicas publicas justas
para todas as pessodas.

Nos ultimos anos, foram registrados esforcos empreendidos pelo
setor publico para a ampliagcdo da diversidade de género na
administracdo publica. No entanto, as mulheres no servico publico
ainda enfrentam dificuldades para ocupar posicoes de lideranca. A
partir dessa constatacdo, apresentamos os primeiros resultados da
pesquisa “Mulheres e lideranca na burocracia federal”.

A pesqguisa tfem como objetivo analisar o perfil das mulheres em
cargos de lideranca no governo federal e identificar os principais
fatores que incidem em suas trajetorias. Entre 14 de novembro e 14
de dezembro de 2023, 282 mulheres responderam a um survey. As
perguntas desse survey foram organizadas em dois blocos, o
primeiro, referente ao perfil sociodemografico, tratava sobre o
posicdo dessas mulheres no seu lugar de trabalho, identificando se
as pesquisadas ocupam um cargo de chefig, além de questdes que
tratam de caracterizar socialmente a essas mulheres 9como faixao
etaria, raca/cor, escolaridade, estado civil, renda e maternidade). A
segunda parte das perguntas frazia questoes sobre as
experiéncias das mulheres no servico publico federal com relacdo
aos desafios vivenciados em decorréncia do género, as atividades
exercidas por elas cotidianamente no ambiente de trabalho, a
convivéncia com outras mulheres como chefes, entre outras.



Liscnminacao por uma deficiencia ou outra..

Ao avaliar as respostas do bloco sociodemografico, é possivel

estabelecer o perfil das respondentes da pesquisa: ela ocupa
um cargo de chefia (64,1%), fem entre 31 e 50 anos (76,1%), €
branca (69,4%), casada (57,1%), e mde ou madrasta (73,9%).
Aléem disso, fem especializacdo ou mestrado (71,4%), com renda
acima de 10 salarios minimos (77,1%), e € a principal provedora
da familia (67,3%).

Tentando entender os desafios dessas mulheres no ambiente de
trabalho, a partir do mapeamento das experiéncias dessas
mulheres no servico publico federal, identificamos algumas
questoes centrais. A maioria das respondentes teve uma chefe
imediata mulher (87,4%), porem, 70% dessas considerou que a
experiéncia de ter uma chefe imediata foi minoritaria ao longo da
carreira. Aléem disso, 10% do total de respondentes nunca teve
uma chefe mulher.

Grafico 1. Desafios no ambiente de trabalho
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Remuneracao incompativel com as responsabilidades

Jiscriminacao por uma deficiencia ou outra condicao

Quando perguntadas sobre violéncia de género no ambiente de
trabalho, femos uma alta frequéncia de assédios. 6 a cada 10

respondentes vivenciaram assedio moral, 28,3% dessas
mulheres vivenciou assédio sexual, 30% delas sofreram com
violéncia psicoldgica e 15,5% relatam ter sofrido violéncia
politica. Paralelo a isso, as respostas sobre os desafios que
essas mulheres enfrentaram ou enfrentam no ambiente de
trabalho por ser mulher indicam que mais da metade identifica a
discriminacdo por género (55, 1%), quase metade delas aponfam
o0 assédio moral (48,4%) e cerca de 21% identificam o assédio
sexual como dificuldades vividas. A sobrecarga de trabalho
domestico (47,7%) e a conciliacdo do trabalho com @
maternidade também aparecem com frequéncia nas respostas.

Grafico 2. Dificuldades para ascensao na carreira
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Na pergunta sobre os fatores que dificultaram a ascensdo a um
cargo de chefia aparecem novamente a discriminagcdo por
géenero (40,8%), a conciliacdo do frabalho com a maternidade
(38,3%) e a sobrecarga do trabalho doméstico (28%). E importante
salientar que 78,9% das respondentes |0 ocupou cargo de chefia
e destas, 78% tinham filhos/as ou enteados/as quando foram
chefes. Alem disso, um terco delas era mde de criangas entre 2 e
6 anos quando assumiram a chefia. A maternidade figura entre as
respostas como uma questdo determinante nas condi¢oes de
trabalho dessas mulheres.

Os dados preliminares da pesquisa “Mulheres e lideranca na
burocracia federal” mostram que os desafios para a entrada,
permanéncia e promog¢do das mulheres no servico publico
perpassam pela necessidade de fransformacdo de questdes
estruturais na nossa sociedade. O debate sobre cuidado, o
enfrentamento a violéncias machistas sofridas, a discriminagdo
de género e 0s assedios moral e sexual estdo no centfro desse
debafte.

A construcdo de uma democracia de qualidade também passa
pela presenca de mais mulheres em posicoes de lideranca na
burocracia federal. A sub-representacdo de mulheres nos
espacos de decisdo publica levam a falta de representacdo de
qguestoes relevantes para a vida das proprias mulheres. Devemos
enfrentar a continuidade dos esteredtipos e das discriminacdes
de género No servico publico, nos espacgos laborais e na
sociedade como um todo.
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